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Summary

The strategy for Leader Polaris 2020 includes the municipalities of Gallivare, Jokkmokk and
Overkalix in the northern parts of Sweden. Our vision is: a smart, available and accepting area
where people want to live, work and stay.

To achieve this we will work with three funds; European Agricultural Fund for Rural Development,
European Regional Development Fund and the European Social Fund in the seven following focus
areas.

Innovation and business development
Competence development and resources
Access to service through local solutions

IT, energy and communications

Culture and activities in non-profit associations
Including and attractive environments

Effects on attitude

Nou s wNR
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Sammanfattning

Strategin for Leader Polaris 2020 omfattar Gillivare-, Jokkmokk- och Overkalix kommun. Med
utgangspunkt i visionen; ett smart, tillgangligt och tillatande omrade dar méanniskor vill leva, verka
och bo, kommer vi att arbeta med en flerfondsstrategi som omfattar Landsbygdsfonden,
Regionalfonden och Socialfonden.

Under det forberedande forankringsarbetet for var strategi framkom flertalet utvecklingsbehov
utifran vilka vi arbetat fram tre évergripande mal for strategin:

e En bred lokal arbetsmarknad och ett differentierat, konkurrenskraftigt naringsliv

e Hog delaktighet, samverkan och kompetens hos individer och aktorer i omradet

e Attraktiva och tillgangliga livsmiljoer dar manniskor vill leva och bo

Utfallet av forankringsarbetet tillsammans med regionala- och kommunala styrdokument for
omradet visar pa en lokal och regional samsyn vad géller styrkor, svagheter, méjligheter och hot,
samt vilka typer av utvecklingsinsatser som bor prioriteras for att uppna mal och vision.
Sju insatsomraden har tagits fram utifran de 6vergripande malen:

1. Innovation och affarsutveckling

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning
Lokala servicel6sningar

IT, energi och kommunikationer

Kultur och féreningsliv

Inkluderande och attraktiva livsmiljoer

NouswN

Attitydpaverkan

Strategin kommer att vara styrande for LAG:s arbete fram till ar 2023 och fungerar dven som en
vagledning for projektsdékanden i programprocessen.

Ambitionen for LAG &r att tillampa en programlogik fran lokal och regional, till nationell och
europeisk niva som kan bidra till uppfyllandet av saval lokala och regionala mal som EU 2020. Ett ar
efter programstart kommer hela strategin att utvarderas och om nédvandigt revideras.
Majligheterna med att tillampa flerfondsfinansiering innebar dven nya och 6kade krav pa LAG och
hela verksamheten, darmed ar strategin att betrakta som ett levande dokument med ambitionen
att nd maluppfyllelse vid programperiodens slut.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin pa de mal
som ar satt i de inblandade operativa programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden och
specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur malen i
insatsomraden ska omséttas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Strategigruppen har bestatt av tidigare LAG-medlemmar med representanter fran offentliga, ideella
och privata sektorn fran vardera kommun — totalt 12 personer. Gruppen har samlats vid tva
motestillfallen varav det ena lade grunden for strategiplanen i form av omradesdévergripande SWOT,
omradesbeskrivning, nuldgesanalys och vision. Det andra motet behandlade resultatet av de 8
lokala strategimotena infor 6vergripande mal, horisontella mal, insatsomraden och handlingsplan.
Lokal och regional niva: 8 lokala strategiworkshops arrangerades, tva stycken i vardera av de
ursprungligen fyra kommunernal. Samtliga sektorer fanns representerade tillsammans med
deltagare fran andra omradesodvergripande organisationer och intressenter, se bilagor SWOT.
Strategin har sammanstallts under I6pande avstamning med programspecifika kriterier for ESI-
fonderna, Norrbottens regionala utvecklingsstrategi, Regionala bestksnaringsstrategin, Regionala
jamstalldhetsstrategin, Regionala innovationsstrategin, Regionala serviceprogrammet, kommunala
planer och lokala utvecklingsplaner. Efter forfragan har vi dven fatt ta del av branschspecifikt
material for omradet i form av sammanstallningar av naringslivets utvecklingsbehov och SWOT:ar
gjorda av besoksnaringen under hosten 2014.

1 Under strategiprocessen beslutade Kiruna kommun att kliva av utvecklingsarbetet vilket slutligen
resulterade i tre deltagande kommunder istallet fér ursprungligen fyra.
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4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inklusive tatorter
> 20 000 invanare.

. 26 841 inv
[Antalet bér ligga mellan 10 000 och
150 000 invanare. Om ni avviker fran
detta ska ni motivera varfér.]
Antal invanare i utvecklingsomradet, 26 841 inv
exklusive tatorter > 20 000 invanare.
Omradets totalstorlek i km?, inklusive 39 072 km?
tatorter > 20 000 invanare.
Omradets storlek i km? utanfér titorter 39 072 km?
> 20000 invanare.
Antal invanare per km?, inklusive 0,7 inv/km?
tatorter.
Antal invanare per km?, exklusive titorter. 0,7 inv/km?

Kommuner som omfattas av strategin.

Gallivare kommun
Jokkmokks kommun

Overkalix kommun

Landskapstyper och landmarken

Omradet bestar till stor del av
skogar, sjoar, dlvar, myrar och den
vastra delen utgors av
hogfjallsomraden.

De tva stora landmarkena &r

polcirkeln samt varldsarvet Laponia.

Storre tatorter och utvecklingscentra

Gillivare / Malmberget
Jokkmokk

Overkalix

Befolkningsforandring fér aren 2007—-
2013

e Flyttnetto

e Fodelsenetto

Flyttnetto: -514
Fodelsenetto: -939

Arbetsloshet i procent 3,2%
Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i 6,2%
procent *

Andel invanare med utldndsk bakgrund 9,0%

i procent *
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Antal foretag med direkt anknytning till
fiske och vattenbruk **

Ej aktuellt

Antal foretag per 1 000 invanare ***

97 st (ej medraknat
renskotselforetag som ej registrerat
foretagsnamn)

Antal nystartade foretag per 1 000
invanare ***

6,4 st (ej medraknat
renskotselforetag som ej registrerat
foretagsnamn)

Andel av befolkningen i procent

16-24 ar 10,9%
25-44 &r 20,2%
45-64 ar 29,4%
65- ar 25,4%
Ovrigt namnvért som har betydelse fér

omradets utveckling?

Andel av befolkningen med 16%

eftergymnasial utbildning

*  fylls endast i vid val av socialfonden.

** fylls endast i vid val av havs- och fiskerifonden.

*** fylls endast i vid val av regionalfonden.
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4.1 Omradesbeskrivning

Avstandet fran Jokkmokks fjallvarld i vast till Overkalix dstra kommungrins dr, om man féljer E10,
ungefar 35 mil. Omradet som, till storsta delen ligger norr om polcirkeln, &r rikt pa skogar, sjoar,
dlvar, myrar och hela den vastra delen utgors av hogfjallsomraden. | omradet finns dven en av
landets nationalalvar och varldsarvet Laponia, Europas storsta sammanhangande naturlandskap
med orord natur.

Befolkningstdtheten ar 0,7 invanare/km?2 (att jamfora med 22 invanare/km2 for hela Sverige) och
ingen av tatorterna som ingar i omradet for Leader Polaris 2020 har éver 20 000 invanare. Den
geografiska avgransningen innefattar darmed ett stort, varierat och glesbefolkat omrade.

De areella naringarna upptas i huvudsak av skogsbruk och rennaring. Jordbruket ar marginellt idag
men den jordbruksmark som finns kvar ar val vard att bevara. Naringslivet i ovrigt ar i hog grad
inriktad pa att tillvarata befintliga resurser, antingen det handlar om basindustri eller naturnara
turism och servicefunktioner i férhallande till dessa. Stora investeringar pagar inom Nordkalotten
och 6kad sjofart genom nordostpassagen paverkar foretag och entreprenérer i form av nya
affarsmojligheter och gransoverskridande samarbeten pa bade norska och finska sidan.

Basen for sysselsattningen har lange varit gruv- och mineralsektorn. Norra Sverige har manga och
tunga industrier som star for en stor del av landets nettoexportvarde, bade direkt och indirekt via
vidareforadling i mellersta och sédra Sverige. Expansionen inom basindustrin i malmfalten innebar
att stora delar av samhallen ska flyttas vilket kraver stora, samlade resurser. Samhéllsomvandlingen
ar en i hog grad innovationsdriven process som paverkar hela omradet med efterfragan pa
arbetskraft, bostadsbrist och ger dven aterverkningar i de andra kommunerna i form av
arbetstillfallen och etablering av underleverantorer.

Basindustrin gar mot en allt mer forsknings- och utvecklingsintensiv verksamhet da en stor del av
tillvaxten idag sker i kunskapssektorn dar kraven pa utbildning ar hogre; efterfragan pa
humankapital ar storre an den for naturtillgangar. Da utbildningsnivan generellt &r 1ag i var region i
relation till riksgenomsnittet har foretag svarare att rekrytera ratt kompetenser trots att det finns
en arbetsloshet.

Stora pensionsavgangar med manniskor pa vag ut fran arbetsmarknaden tillsammans med fa
ungdomar pa vag in leder till att gruppen manniskor i arbetsfor alder minskar kraftigt fram till ar
2020. Kommunerna i omradet dr beroende av varandra och de strukturella forhallandena kraver en
diversifiering av naringslivets sammansattning for att bli langsiktigt konkurrenskraftigt. Aven om det
redan idag finns val utvecklade samarbetsformer 6ver kommungranserna innebar det samtidigt
konkurrens om invanare, foretagsetableringar och arrangemang.

Besdksnéringen far en allt storre betydelse for saval omradet som regionen i stort och den 6kade
efterfragan pa naturnéara och ekologiskt hallbara upplevelser gor att naringen ar under utveckling.
Besoksnaring och upplevelseproduktion ar beroende av att kunna ta del av och verka i och med
naturmiljons mark- och vattenresurser. Riksintressen, miljobalkens bestammelser om obrutet fjall
samt andra typer av naturskydd ska dock inte utgéra ooverkomliga hinder for utveckling av det
lokala naringslivet, besdksnaringen och det rorliga friluftslivet.

Kommunikationerna och forbindelserna med omvérlden har stor betydelse fér omradets utveckling.

IT-tekniken ar ett hjalpmedel som klarar av en del men inte allt - omradet ar ocksa beroende av god
standard pa flyg-, tag- och vagforbindelser. Arbetskraften ar mobil och till stérsta del bilburen da
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manga anstallda bor pa en ort men arbetar i en annan. In- och utpendlingen ar utbredd mellan
kommunerna och stéller krav pa en val fungerande infrastruktur.

Jarnvagen mellan Luled och Narvik ar en viktig transportled i regionen. Idag rader det kapacitetsbrist
pa strackan, vilket utgor ett hinder for utvecklingen av omradet. Det pagar ett intensivt arbete med
att fa igang byggandet av Norrbotniabanan, en tagstracka som binder ihop Sverige med Finland och
nordvéstra Ryssland - omraden med stora ravarutillgangar. Fér persontrafiken skulle
Norrbotniabanan medfora halverade restider mellan kuststaderna vilket 6ppnar upp for nya
rekryteringsmojligheter for foretag och 6kad valfrihet for manniskor.

Det finns goda majligheter till hogre utbildning pa distans genom larcentran och genom de olika
kommunalférbunden. Den successivt utvecklade vetenskapliga och hogteknologiska miljon
tillsammans med ny kommunikationsteknik har skapat en god lokal kunskapsmiljo. Flera samiska
institutioner inom kultur, utbildning och samhallsliv har sitt sdte i omradet. Med Lulea Tekniska
Universitet i lanet 6ppnas det upp for kontakter och samarbeten inom forskning och utveckling.

Fritids- och féreningslivet ar aktivt och varierat med manga ideella krafter som samverkar inom
bade idrott och utvecklingsarbete. Med fyra sarpraglade arstider, fran midnattssol till kompakt
morker, ar det naturen som ar av storst betydelse fér manga idrotter men dven for jakt, fiske och
skoterakning. Omradet har ett rikt kulturarv som innefattar manga delar av var historia med de
samiska naringarna, nybyggarna och kvanerna. Tillsammans bildar de ett kulturellt omrade som &r
viktigt att sla vakt om och utveckla. Kulturen och naturen fyller viktiga funktioner for saval
invanarnas egna identitet som for turismen.

Omradet &r, trots sina idgonfallande yttre olikheter, bade historiskt sett och idag mycket tatt
sammanlankat. Det genomkorsas av flera stora kommunikationsleder vilket har maéjliggjort bade
ekonomiskt, socialt och kulturellt utbyte. De yttre naturgivna olikheterna, de inre strukturella
likheterna, den gemensamma historien och vara olika erfarenheter skapar mervarde och
mojligheter for framtida utveckling.
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4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

| arbetet med att bygga strategin har vi genomfort en behovsanalys som baserar sig pa regionala
och lokala SWOT-analyser i omradet. Utgangspunkten har varit att forankra strategiarbetet och
analyserna hos en bred mangd intressenter och medborgare i omradet och darigenom sakerstélla
ett underifranperspektiv och en demokratisk process. Utover SWOT-analyser har det gjorts en
omvarldsbevakning som bl.a. omfattat en regional 6versyn av strukturfonder 2014-2020
(Europeiska regional- och socialfonden, Ovre Norrland) samt évriga regionala program och
strategier med koppling till foreliggande strategis del- och insatsomraden. Analysen har dven
omfattat att ta del av kommunala utvecklingsstrategier (motsvarande) och planer.

SWOT-analyserna inleddes med en workshop (SWOT samt kompletterande fragestallningar)
tillsammans med LAG/strategigruppen for Leader Polaris. Utgangspunkten fér denna var att arbeta
utifran ett regionalt perspektiv vid SWOT-analysen. Darefter genomférdes atta lokala workshops
och SWOT-analyser vid de fyra deltagande kommunerna. Inbjudningarna till dessa skickades, via
LAG, ut till en stor mangd olika intressenter inom samtliga sektorer men nadde inte hela vagen fram
da ett flertal intressenter i efterhand signalerat att de inte blivit informerade. Totalt sett har
uppslutning och deltagande fran samtliga sektorer var bra, dven om den privata sektorn har varit
underrepresenterad i jimforelse med 6vriga sektorer. Totalt har drygt 60 personer deltagit vid de
workshops/SWOT-analyser som genomférts. Dessutom har dokumentationen fran dessa
distribuerats i olika natverk och till olika grupperingar, for ytterligare férankring och
kompletterande input och synpunkter. SWOT-analysen och efterféljande bearbetning har
genomforts med stod av externa processledare (konsulter) som upphandlats infor strategiarbetet.

Inledningsvis kan det konstateras att det rader en stor samstammighet mellan de deltagande
kommunerna vad géller kommunens-, omradets- och regionens mojligheter och hot, respektive
styrkor och svagheter. Likasa vad géller intressentanalysen och vilka typer av insatser som bedéms
vara mest prioriterade.

Regionen och omradets storsta mojligheter dr i manga fall baserade pa det geografiska laget och de
forutsattningar som rader vad galler natur, klimat och miljé. Omradet beséksnaring och
vinterturism ar forvisso sedan tidigare prioriterat, men beaktat forutsattningarna och den
outnyttjade potential som finns ar detta ett omrade med narmast odndliga mojligheter. Genom
lokalt ledd utveckling ser vi goda forutsattningar att vidareutveckla besoksnaringen genom att
framja samordnande insatser for nya och befintliga foretag, kommersialisering av idéer, nya natverk
och paketering av det turistiska utbudet for att nd en stérre marknad. Likasa vad géller
verksamheter och naringar som kraver regionens typ av klimat och inte minst tillgang till gron el.
Den basindustri som finns i regionen i form av exempelvis vattenkraft, gruv- och skogsnaring
erbjuder dven den mycket stora mojligheter, inte minst da denna genom lokala och regionala
underleverantoérer driver innovation och teknikutveckling av internationell klass. Darutover ses
manniskorna, och inte minst de unga, som regionens storsta tillgang vad galler den fortsatta
utvecklingen. Aven den senaste tidens fokus pd mangfald erbjuder m&nga méjligheter i regionen
och vid de deltagande kommunerna.

De hot som framstar som tydligast ar framférallt kopplat till demografi och perifera ldget. Den
aldrande och dven minskande befolkningen utgor ett hot som dessutom leder till andra utmaningar,
sasom problem med kompetensforsorjning och allt mindre ekonomiska resurser hos kommunerna.
Vidare ar naringslivet nagot ensidigt och beroende av basindustrin och utvecklingen inom denna,
varfor ett ytterligare hot ar globala och nationella lagkonjunkturer. Det foreligger dven ett hot kring
centralisering av makt och beslutsprocesser, vilket kan gora att det blir allt svarare att delta och
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paverka i olika beslut. Dessutom finns en viss oro kring att man i regionen och kommunerna inte
formar att inkludera alla grupper i tillrdcklig omfattning i samhallsutvecklingen, vilket i sin tur kan
vara saval hammande som leda till utflyttning och demokratiskt underskott.

Som tidigare namnts under mojligheter, ar regionens lage, klimat, miljé och natur de mest
uppenbara styrkorna. Likasa basindustrin och de branscher och verksamheter som kopplar an till
denna. Regionen har dven —i en internationell jamforelse — ett antal starka varumarken (reds. anm.
LKAB, Jokkmokks marknad, polcirkeln, Laponia, Sarek) dels genom nagra av de deltagande
kommunerna men dven genom ett antal olika foretag inom saval industri som besdksnaring.
Norrbotten i sig ar ett startk varumarke och vi, tillsammans med fler starka aktorer i regionen2, ser
goda forutsattningar for att starka lokala livsmedelsproducenterns konkurrens- och innovationskraft
och 6ka tillgangen pa narproducerad mat. | samtliga kommuner och i regionen som helhet finns
dven ett mycket omfattande och engagerat foreningsliv som formar att engagera manga manniskor
och verksamheter, och som utgoér en mycket bra bas for utveckling pa saval individ- som
organisationsniva. Inom regionen finns dven ett mycket stort intresse for kultur, som i manga fall &ar
kopplat till regionens historia och den mangd olika kulturella inslag som aterfinns i denna. Detta
omrade erbjuder stora mojligheter till fortsatt utveckling genom kommersialisering av
kulturupplevelser kopplat till beséksnaringen och narproducerade livsmedel. Senare forskning visar
dven att det r ett omrade som bidrar till att skapa attraktiva livsmiljéer och tillvaxtframjande
forutsattningar.

En av omradets svagheter ar det relativt ensidiga naringslivet som i manga fall kopplar an till
basindustrin och sm3, lokala arbetsmarknadsregioner med (for) liten kritisk massa. Vidare &r dven
mojligheter till kompetensutveckling relativt begransad, liksom utbudet av utbildningar, inte minst
pa hogre niva. Trots att manga satsningar gjorts pa att utveckla distanséverbryggande teknik och
pedagogik, ar detta fortfarande en svaghet som i sin tur paverkar saval personlig utveckling som
langsiktig kompetensférsorjning. Vidare finns det inomregionalt (framst i malmfalten) svagheter i
form av brist pa bostdader och mark for naringsverksamheter och for byggande av bostader.
Svagheterna i dessa fall ar dels kopplat till resurser, men aven till olika lokala och kommunala
processer. En ytterligare svaghet ar att det upplevs vara for stort fokus pa centralorterna, vilket
medfor en negativ utveckling pa landsbygden och i byarna. Avslutningsvis finns det stora svagheter i
regionen vad géller attityder och varderingar, exempelvis kring hur man ser pa mangfald och
tolerans, utveckling av mjuka varden och det man kallar Jantelagen.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att utfallet av SWOT-analysen ger en tydlig bild av vilka
olika omraden som &r prioriterade for att driva lokalt ledd utveckling under programperioden, och
dessa omraden presenteras narmare under 7.1 och 7.2

2 Norrbottens regionala livsmedelsstrategi; Linsstyrelsen, Landstinget, Kommunférbundet och LRF (pdg&ende)
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5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Da det forsta steget for oss har varit att bygga upp lokalsamhallets kapacitet och resurser for att
kunna ta initiativ vill vi nu i ett andra steg av processen jobba vidare med den kommunala- och
regionala nivans kapacitet att ta tillvara pa lokalsamhallets initiativ. Flernivasamverkan ar nyckeln
till att strategier och planer nar till hela kedjan pa ett effektivt satt.

Tanken dr att skapa nya kopplingar mellan lokala, kommunala och regionala styrelseformer. Detta
ar sarskilt viktigt nar man har att gora med "tungt vagande” sektorer och institutioner vilket blir
fallet nér en del av fokus ligger pa att utveckla service och infrastruktur pa landsbygden.

| enlighet med Innovationsstrategin for Norrbottens [an 2013-2020 ar det viktigt att vi fortsatter
utveckla samordningen mellan olika aktorer for att skapa basta mojliga forutsattningar for
innovation. Det kan innebéra att stédja nya former av féretagande/entreprenérskap, déribland
social ekonomi, sociala innovationer och socialt foretagande, eller genom att ateranvanda idéer och
koncept som ar etablerade i ett annat omrade men som &r att betrakta som en innovation i vart.

Nya partnerskap inom nya omraden leder ocksa till tidigare oprévade insikter och idéer. Lokalt ledd
utveckling kan inbegripa andra an de vanliga aktorerna for att generera nya idéer och finansiera de
forstudier och pilotprojekt som kravs for att kunna testa idéerna i praktiken. Nar dessa projekt
lyckas kan det ocksa resultera i att man far in mer allménna privata och offentliga medel till
omradet.

SWOT:arna visar pa behovet och majligheterna med att utveckla turismen i omradet.
Besoksndringen i sig ar en innovationsdriven naring dar foretagen standigt maste férnya sitt
produkt- och upplevelseutbud for att delta i den globala konkurrensen. Swedish Laplands regionala
besoksnaringsstrategi har som mal att fordubbla regionens omsattning till 2020 och for att na dit
lyfts samverkan fram som en av de avgérande faktorerna. Da innovation kan omfatta nya tjanster,
nya produkter och nya metoder att géra saker i det lokala sammanhanget bér vi i samrad med
Swedish Lapland och lokala turistorganisationer védssa projektidéer och titta pa nya l6sningar dar
lokalsamhallet ar nyckeln till férandring.

| SWOT:arna framkommer ocksa behovet av att arbeta med mjuka varden dven i den offentliga och
privata sektorn vilket skapar majligheter till nya samverkansformer. Naringslivet uttrycker
efterfragan pa ett mer overgripande mangfaldsarbete for att sdkra arbetskraftsforsérjningen och
underlatta 6vergangarna som generationsvaxlingen innebadr. Insatser direkt riktade mot mangfalds-
och vardegrundsarbete kan, i ratt forpackning, ge direkta resultat for enskilda foretags omsattning
saval som antalet anstallda i en bransch.

| samhéallsomvandlingen etableras dven nya tjanster, naringar och organisationer som kan nyttjas
for att driva pa innovationsformagan ytterligare genom olika natverk. Tillsammans med den goda
tillgangen pa miljoklassad el ser vi goda mojligheter for etablering av nya innovativa foretag med
miljoprofil.
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6. Vision

Leader Polaris ar ett smart, tillgangligt och tillatande omrade dar méanniskor vill leva,
verka och bo.

(och utvecklas i samverkan och i samspel med varandra och den unika natur och miljé
som regionen erbjuder)

Visionen bygger pa den genomférda SWOT-analysen, som inte minst lyfter de goda
forutsattningarna som rader i omradet och regionen. En tydlig ansats i visionen och i omradets
strategi, ar att stort fokus ska sattas pa att utveckla manniskor och verksamheter i samverkan med
andra och med en inkluderande och tillatande attityd. Regionen ska attrahera alla olika typer av
maénniskor och grupper, och vara kdnd for dess 6ppenhet samt for var formaga att dra nytta av olika
sarintressen och den mangfald som rader i regionen.

Vi ska pa ett aktivt satt, och genom ett strukturerat och resultatorienterat arbete, bidra till
uppfyllandet av EU 2020 och de olika programmal som &r kopplade till detta. Vi ska vara en region
som ar kand for vart smarta och resursmedvetna utvecklingsarbete, som alltid tar sin utgangspunkt
i positiva, langsiktiga effekter och hallbara resultat.

Med hjalp av Leadermetoden och lokalt ledd utveckling ska var strategi bidra till att 6ka omradets

attraktivitet for nya saval som befintliga invanare, for besdkare och for alla 6vriga intressenter som
av olika anledningar ar nyfikna pa var region.
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7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mél fér omradet

Overgripande mal for hela strategin

[Mal 1] En bred lokal arbetsmarknad och ett
differentierat, konkurrenskraftigt néringsliv
[Mdl 2] H6g delaktighet, samverkan och
kompetens hos individer och aktérer i omrddet
[Mal 3] Attraktiva och tillgdngliga livsmiljéer ddr
mdnniskor vill leva och bo

Den 6vergripande malsattningen for strategin ar att skapa en region med sadana kvalitéer att
manniskor vill leva, verka och bo i omradet.

Regionen star infor stora demografiska utmaningar, samtidigt som den i dagslaget ar en av Europas
starkaste tillvaxtregioner. Detta staller speciella krav pa hur vi hanterar utvecklingsinsatser, inte
minst med tanke pa de relativt begransade egna ekonomiska resurser som finns hos de deltagande
kommunerna. Detta stéller ocksa krav pa att utveckla nya, smarta, funktionella arbetssatt och
metoder, och pa att i annu stérre omfattning ta tillvara pa regionens unika forutsattningar.
Utmaningarna satter ocksa fokus pa att battre inkludera och engagera alla manniskor och olika
typer av verksamheter och sarintressen i det gemensamma utvecklingsarbetet.

For att kunna ta sig an dessa utmaningar pa ett strukturerat och fokuserat satt har darfor tre
overgripande mal formulerats:

En bred lokal arbetsmarknad och ett differentierat, konkurrenskraftigt naringsliv:

Under foregaende programperiod gjordes riktade satsningar mot utveckling av naringslivet, som
forvisso gav flertalet positiva resultat, men som enligt var uppfattning inte engagerade och
utvecklade naringslivet i dnskad omfattning. Infér denna programperiod beddémer vi
forutsattningarna som battre, framfoérallt da det allokerats resurser fran saval regional- som
socialfond som majliggor fler typer av utvecklingsinsatser med hogre delaktighet fran
naringslivsaktorer.

Det nuldge som beskrivs i SWOT-analyserna visar pa ett ensidigt naringsliv som i hog grad ar
beroende av basindustrin och darmed ar kansligt for konjunktursvangningar. Arbetsmarknaden
praglas av forhallandevis sma, lokala regioner med liten kritisk massa och begrénsad tillgang pa
kompetens. For att méta utmaningarna inom arbetsmarknad och naringsliv ska strategin framja
utveckling som leder till ett mer differentierat naringsliv och battre nyttjande av befintliga resurser;
besoksnaring (geografiska forutsattningar), foradling av lokala produkter, kompetensutveckling
samt satsningar pa tematisk, granséverskridande samverkan. Samordnade naringslivsinsatser i
granssnittet dar olika organisationer, manniskor och kulturer moéts, uppstar nya idéer som pa sikt
bidrar till innovation, nytankande och utveckling.

Hog delaktighet, samverkan och kompetens hos individer och aktdrer i omradet:

Analysarbetet visar pa en generell uppfattning att det forekommer en centralisering av makt och
beslutsprocesser, att regionen och kommunerna inte férmar att inkludera alla grupper i
samhallsutvecklingen i tillrdcklig omfattning. En langsiktigt hallbar samhallsutveckling bygger pa
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delaktighet, medinflytande och engagemang fran alla ménniskor som bor och &r verksammai
omradet. Manniskorna ar regionens storsta tillgang, atgarderna i strategin ska stréva efter att
individer och organisationer uppfattar att alla dr vdlkomna att delta i samhallsutvecklingen pa lika
villkor och att alla darigenom aven har ett gemensamt ansvar att driva denna.

Né&tverk och bredare samverkan efterfragas inom samtliga sektorer och organisationer.
Samordningsvinster dr majliga att uppna om vi kan hitta en fungerande samverkansform for de
aktorer som sitter pa utvecklingsansvar idag. Det finns dven majlighet till nationella
samverkansprojekt pa lokal niva, for att skapa kontakter mellan byautvecklingsgrupper med
liknande utvecklingsbehov. Genom strategin ska landsbygden ges samma utvecklingsmdjligheter
som tatorten. Inledningsvis ska vi borja i var egen organisation, kvalitetssakra representationen for
att na battre lokal férankring och knyta till oss bredare kompetens. LAG ska ta fram en struktur for
samverkan med andra leaderomraden och andra aktérer med utvecklingsansvar.

SWOT-analysen och omvarldsanalysen beskriver situationen med aldrande och minskande
befolkning som ett dvergripande hot vilket ocksa leder till andra utmaningar, sdsom problem med
kompetensforsérjningen. Kompetens- och rekryteringsbehovet i omradet ar stort och kommer
enligt demografiska prognoser att 6ka i omfattning de kommande aren. For att mota utmaningen
ska strategin framja atgarder som bidrar till att trygga kompetensforsoérjningen och kommande
generationsskiften pa arbetsmarknaden. Insatserna ska saledes bidra till praktikplatser,
yrkesspecifika kompetensutvecklingsinsatser och/eller 6vergripande utbildningsinsatser.

Attraktiva och tillgéngliga livsmiljéer dar manniskor vill leva och bo:

For att behalla och attrahera méanniskor och kvalificerade verksamheter kravs en hog livskvalitet for
boende, arbete, uppvaxt, larandemiljoer, fritid, social sammanhallning samt offentlig och
kommersiell service dar manniskan och miljén ar i centrum.

Strategin ska darfor prioritera atgarder som syftar till att sédkerstalla och utveckla servicelésningar
pa regional, kommunal och lokal niva. En annan prioritering ar att fortsatt utveckla informations-
och kommunikationsteknologi, infrastruktur och kommunikationer, samt hallbara I6sningar inom
energi, miljé och samhallsstruktur. For att na resultat och genomslag ar det dven viktigt att
synliggdra och kommunicera olika nationella, regionala och lokala planer och strategier, och
darigenom aven battre koordinera olika utvecklingsinsatser som genomférs och finansieras av
flertalet olika aktorer i regionen.

| SWOT-analysen listades attityder, varderingar och avsaknaden av mangfald och tolerans som
nagra av omradets svagheter. Vardet i, och behovet av, att arbeta aktivt med dessa fragor ar stort.
Sarskilt fokus ligger darfor pa att utveckla ett inkluderande och 6ppet samhallsklimat i regionen och
inom omradet, och darigenom forstarka bilden av en region som ar 6ppen for mangfald. Det
innebar dven att det under perioden ska prioriteras utvecklingsinsatser som paverkar attityder och
varderingar, och darigenom skapar gynnsamma villkor for fortsatt samhallsutveckling och tillvaxt

Som styrkor anges att kommunerna har ett omfattande, diversifierat och engagerat foreningsliv.
Utbudet av, och intresset for, den kultur som finns i regionen ar stort. Det innefattar allt fran
omradets historia och de kulturella inslag som aterfinns i denna till de unga, kreativa och
framvaxande nya nadringarna. Forskning visar att kultur bidrar till att skapa attraktiva livsmiljéer och
utifran behovet ska strategin framja insatser som initieras av, och ar utvecklande for, kultur- och
foreningsliv.
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Horisontella mal

Overgripande horisontella mal for hela Indikatorer
strategin
[Mdl 1] Ungas delaktighet i utvecklingsarbetet, | Antal unga i projekt
i och efter projektgenomférandet

[Mdl 2] Jamstdilldhet i och efter Antal mén och kvinnor i projekt
projektgenomférandet

[Mdl 3] Méngfald i och efter Antal genomférda projekt som berér
projektgenomférandet integration och mdngfald

[Mdl 4] Bevarande av miljé och langsiktig Antal projekt med fokus pa ldngsiktig
hadllbarhet i och efter projektgenomférandet hallbarhet och bevarande av miljé

Genomforandet av strategin ska praglas av ett medvetet och aktivt arbete mot de horisontella
malen, for att darigenom hoja kvaliteten i insatserna och bidra till programmalen. Samtliga projekt
som bereds inom ramen for strategin ska bedémas i relation till de horisontella malen.

Utover de traditionella malen om jamstalldhet, icke-diskriminering och miljé har vi, precis som
foregdende programperiod, valt att jobba med ungas delaktighet som ett horisontellt mal istallet
for ett eget insatsomrade eller delmal.

Unga i regionen betraktas som en av de stora styrkorna i analysen och ska ges mojlighet att bli mer
delaktiga i de demokratiska processerna for att utveckla sin egen roll i den lokala utvecklingen.
Deltagande och mdjligheter att paverka skapar samhdérighet, vilket i sin tur ger engagemang och
framtidstro. Ungas delaktighet ska darfor tas i beaktning i saval den egna verksamheten som vid
beviljande av projekt.

Man och kvinnor ska ha samma mdjligheter att utveckla och driva projekt inom lokalt ledd
utveckling och bidra till att forma sitt samhalle pa ett demokratiskt satt. Strategin och projekten
som genomfors ska ta hansyn till jamstalldhet och inte befdsta eller forstarka traditionella
konsroller. Projekt som bidrar till att forbattra jamstalldhet pa ett tydligt satt ska prioriteras.

Med utgangspunkt i att man och kvinnor ska ha samma mdjligheter att delta i utvecklingsinsatser
ska namnda forutsattningar dven gélla for den mangfald av manniskor som finns i regionen. Detta
géller oavsett etnisk och kulturell bakgrund, kdnsidentitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, alder och sexuell laggning. En mangfald hos boende i regionen
och deltagare i projekt ger ocksa en mangfald i metoder och kunskap vilket ger goda chanser till
nytdnkande och innovation. Projekt som bidrar till 6kad tolerans och mangfald ska prioriteras.

Utvecklingen av regionen behover ta hansyn till miljon och klimatet da en stor del av vart naringsliv,
var fritid och vara rekreationsmojligheter ar direkt beroende av var natur och det klimat vi har.
Utvecklingen ska ske pa ett hallbart satt med langsiktiga lokala I6sningar som ger sa liten negativ
paverkan pa miljon som mojligt. En attraktiv, bevarad natur och resurseffektiva verksamheter inom
alla tre sektorer ar en viktig parameter i utformningen av attraktiva boendemiljoer och ska darfor
tas hansyn till i genomforandet av strategin.
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7.2 Insatsomraden

Med utgangspunkt i de tre 6vergripande malen har ett antal insatsomraden identifierats. Dessa har
en tydlig koppling till behovs- och SWOT-analysen, samt till de erfarenheter som genererats inom
omradet under foregaende programperiod.

1. Innovation och affarsutveckling

For att kunna bidra till fortsatt utveckling av befintligt naringsliv samt utveckling av nya foretag,
varor och tjanster kravs fokus pa innovation. Det kan handla om att utveckla nya metoder och
arbetssatt, likval som att ta fram nya produkter och tjanster. Vidare ar det dven viktigt att utveckla
stodstrukturer for foretagande och affarsutveckling for exempelvis foretag pa landsbygden. Detta
skapar gynnsamma forutsattningar for fortsatt utveckling av befintligt naringsliv likval som for
nyféretagande.

1.1. Bes6ksnaring

Regionens unika forutsattningar vad galler natur, miljé och klimat har bidragit till att utveckla turism
och besdksnaring avsevart under de senaste tio aren. | regionala program och strategier ar detta ett
identifierat tillvaxtomrade till vilket det allokeras mycket resurser i form av saval pengar som
forskning och kunskap. Beséksnaringen ar dven ett omrade dar det finns goda férutsattningar for en
langsiktig hallbar tillvaxt. Saledes dr besdksnaringen ett utpekat insatsomrade, dar fokus bl.a.
kommer att ldggas pa att utveckla samarbeten och natverk, hdja niva och kvalitet pa vardskap och
mottagande, kompetensutveckling samt utveckling av nya varor och tjanster.

1.2 Foradling

Inom regionen finns unika tillgangar som med dnnu hogre grad av lokal och regional foradling kan
bidra till en fortsatt utveckling av naringslivet och till fler foretag och arbetstillfallen.

2. Kompetensutveckling och kompetensférsérjning

For en fortsatt positiv samhéllsutveckling och for att starka konkurrenskraften hos saval individer
som hos foretag och organisationer ar det viktigt med mojligheter till kompetensutveckling. T.ex.
kan kortare kompetensutvecklings-insatser hos individer hjdlpa dem in pa arbetsmarknaden, eller
hjalpa ett foretag att utvecklas da ny kunskap kommer in. Vidare finns det inom regionen stora
demografiska utmaningar, som tydligt kopplar an till arbetsmarknaden och till langsiktig
personalforsorjning. Det ar darfor mycket viktigt att utveckla insatser som bidrar till att trygga
kompetensforsorjningen, exempelvis genom en fortsatt utveckling av tillgangliga och anpassade
utbildningar pa olika nivaer inom utbildningssystemet. Inte minst for att sdkerstalla tillgangen till
kvalificerade projektledare och projektagare da projekt som arbetsform &r en vanlig vag in till en
fast anstallning. | detta ligger dven att fortsatta utvecklingen av distansoberoende utbildning och att
bygga partnerskap och ndtverk med aktorer verksamma inom utbildningsomradet.

3. Lokala servicelosningar

Manniskor som bor och ar verksamma pa landsbygden ske ges samma majligheter till deltagande i
samhallslivet och till service som boende i stader och tatorter. Det ar darfor viktigt att utveckla nya
metoder, arbetssatt och samverkanskonstellationer som bidrar till att sakerstalla och dven utveckla
servicel6sningar pa lokal niva — oaktat om det handlar om tatort eller landsbygd och byar. | detta
ligger bland annat att tydligare identifiera brister i service, och med utgangspunkt i dessa utveckla
nya losningar tillsammans med partners och intressenter fran olika sektorer och omraden. Arbetet
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med servicepunkter (lanthandel, mack, kontanthantering) ar paborjat i liten skala av lokalsamhallet
och behoéver breddas dven for andra typer av service, inte minst skola, aldreomsorg men ocksa for
samordnade transporter, kollektivtrafik, bredband och post.

4. IT, energi och kommunikationer

Da regionen praglas av unika forutsattningar, kravs fortsatta prioriteringar inom IT, energi och
kommunikationer. | detta ligger exempelvis fortsatt utveckling av teknik och bredbandslésningar for
manniskor pa landsbygden tillsammans med vidare satsningar pa lokala energilésningar.
Insatsomradet omfattar dven att stodja utvecklingen av kommunikationer for saval regionens
invanare som for besdkare.

5. Kultur och féreningsliv

Regionen och de inom strategin deltagande kommunerna praglas av ett unikt kulturutbud och inte
minst av ett mycket stort intresse av att utveckla och tillgangliggdra kultur och kulturupplevelser i
storre omfattning. Kulturen ses dven som ett av de viktigaste omradena for att bygga hallbara
samhallen och for att attrahera saval befintliga som nya invanare. Kulturen &r dven ett omrade som
i annu storre omfattning kan bidra till nya foretag och arbetstillfallen genom att man battre tar
tillvara pa de affarsmojligheter som identifieras.

Foreningslivet ar omfattande och aktivt i de deltagande kommunerna, vilket skapar goda
forutsattningar for fortsatt utveckling. En vidareutveckling av féreningslivet erbjuder 6kade
mojligheter for manniskor att delta och skapar fler motesplatser dar olika manniskor och intressen
kan vidareutvecklas. Féreningslivet ar dven en viktig barare av demokratiska grundvarden.

6. Inkluderande och attraktiva livsmiljéer

Den stérsta och mest avgérande utmaningen regionen star infor ar den demografiska utvecklingen.
For att locka manniskor till att stanna kvar och att flytta in krdvs en utveckling av attraktiva
livsmiljoer. Regionen har en unik natur, miljé och klimat, som ratt utnyttjat ger oss stora
konkurrensfordelar nar det galler att skapa attraktiva livs- och boendemiljoer. | detta ligger dven att
forstarka bilden av regionen som inkluderande, dar manniskor och organisationer gors aktiva i sin
egen —och i regionens — utveckling. En utveckling av attraktiva livsmiljoer omfattar aven att
utveckla utbud av allt fran tillgdngliga fritidsaktiviteter till 6kat utbud av bostédder, innovativa
[6sningar for samhallsservice och ett kreativt naringslivsklimat.

7. Attitydpaverkan

Av behovs- och SWOT-analysen framgar att det inom regionen behéver jobbas mycket med att
forandra attityder och varderingar inom en rad olika omraden. Det kan bl.a. handla om hur man ser
pa den egna bilden av regionen och attityder kring befolkning och féretagande. Vidare ar det viktigt
att fortsatta satsa pa entreprendrskap och (sociala) innovationer, och att uppmuntra kreativitet av
olika slag. Inom regionen finns ett vaxande intresse for det som ofta benamns "mjuka varden”,
vilket bor tas tillvara och utvecklas. Insatsomradet omfattar dven insatser som leder till fordndrade
attityder till hur man ser pa normer, varderingar, kénsroller och stereotyper.
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7.3 Handlingsplan

Vid programstart kommer det i anslutning till LAG:s utbildning avsattas tid for att gemensamt
diskutera igenom strategins prioriterade insatsomraden samt hur handlingsplan och
handlingsutrymme ska nyttjas for att na uppsatta mal. | de delar av atgérderna dar lokalt ledd
utveckling har begransat handlingsutrymme finns det anda méjlighet att bedriva projekt av
forstudiekaraktar for att i ett andra steg etablera storre genomforandeprojekt.

Vid beredning av projekt och i beslutsprocessen ska AU och LAG ha god kunskap om befintliga
natverk och andra utvecklingsaktorer aktuella for strategins genomférande. Detta kravs for att
kunna granska projektens niva pa férankring och an viktigare for att kunna vidareférmedla
kontakter till 6vriga aktorer med utvecklingsansvar och expertkunskap.

Om LAG ser mojlighet till insatser som bidrar till maluppfyllelse i strategin, utan att det inkommit
nagon ansokan i drendet, ska det finnas kapacitet att géra utlysningar av projekt utifran adresserat
behov. Utlysningar kan ske nar som helst under programperioden och kan riktas till storre aktorer,
ex. kommuner eller samordningsorganisationer, saval som till mindre lokala aktorer. Vid utlysning
ligger det daremot pa LAG:s ansvar att inledningsvis forankra projektidén hos berérda parter.

For strategins maluppfyllelse ska LAG och kansliet arbeta i en ldrande process med regelbundna
avstamningar som kan resultera i prioritering av atgarder eller en revidering av strategins mal och
insatsomraden.

1. Innovation och affarsutveckling

For att skapa ett innovationsvanligt klimat ar stodet till samarbete viktigt for att kunna genomféra
pilotprojekt och utvecklingsinsatser med fler aktorer. Efter en kartlaggning av nuldget och behovet
kan LAG rikta insatser till berérda aktorer. Malet ar att 6ka sma och medelstora foretags
konkurrenskraft, daven projekt som syftar till att bygga nya natverk och andra innovationsvanliga
klimat ska prioriteras. Bade regional- och landsbygdsfond kommer att nyttjas till gemensamma
insatser for att hitta lI6sningar pa de sarskilda utmaningar som landsbygdens foretag moter.

1.1 BesOksnaring

BesOksnéaringen adresserar ett behov av fler gemensamma natverk med tydligare strukturer ner pa
lokal niva. For att utveckla vardskapet och arbeta mot de regionalt uppsatta malen kan insatser
goras inom foretagsutveckling dar nya produkter och tjanster arbetas fram. Samverkansprojekt med
gemensamma insatser inom naringen ska prioriteras.

1.2 Foradling

Har finns mojlighet att utveckla det lokala mathantverket genom internationella samarbeten pa EU-
niva. Fler foretag som verkar lokalt inom livsmedelsbranschen kan ga ihop for att utveckla/féradla
nya produkter. Insatser for att ta fram nya kommersialiserbara produkter, gemensamma
varumarken och marknadsforing som kan starka det lokala mathantverket ska prioriteras.

2. Kompetensutveckling och kompetensférsorjning

| nuldget vet vi i huvudsak att det finns ett uttalat behov av kompetensutveckling av befintlig
arbetskraft och rekrytering av ny. Har finns maojlighet att initiera en forstudie i form av en
behovsanalys for att i ndrmare detalj beskriva problembilden och i samrad med aktorerna hitta
I6sningar att jobba vidare med. Bade landsbygds- och socialfond tillampas da projekten ska utveckla
befintlig kunskap, stimulera kompetensutveckling som starker individers stallning pa
arbetsmarknaden och forstarka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv. Samordnade insatser
med aktorer inom utbildning eller for yrkesspecifika praktikplatser ska prioriteras.
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3. Lokala servicel6sningar

For att atgarderna i insatsomradet ska vara resurseffektiva och hallbara ska LAG:s representanter
fran offentliga sektorn férankra de atgarder strategin syftar till att genomféra i den kommunala
strukturen. Samtidigt ska den ideella sektorn informeras om mojligheterna och de krav som stélls pa
den lokala nivan for genomférandet. Har finns mycket kunskap och erfarenhet att hamta fran andra
parter i form av samverkans- och naringslivsorganisationer vilka ska kopplas in sa tidigt som majligt i
processen. Landsbygdsfonden kommer att anvandas for insatsomradet da atgarderna ska bidra till
en val fungerande service pa landsbygden, nya natverk ska bildas och forhoppningsvis dven nya
foretag med nya arbetstillfallen.

4. IT, energi och kommunikationer

Bredbandslésningar arbetas det med pa olika nivaer i omradet och &r avgérande for hela
landsbygdens utveckling, detsamma galler lokala energilosningar och transportldsningar.
Investeringar i bredbandsinfrastruktur kan i manga fall goras effektivare och med hogre kvalitet om
det gors forstudier eller andra samordnande och koordinerande insatser fore sjdlva investeringen.
LAG ska arbeta for att fylla kunskapsglappet genom att initiera omradesévergripande projekt for att
fa en samordning kring insatserna inom IT och energi. Byautvecklingsgrupperna ska bistas med
expertkompetens och goda exempel for att komma igang. Méjligheter ska finnas dven for
kommuner att i samverkan med lokala nivan se dver infrastruktur, kommunikationer och
samordningsvinster daremellan. Aven om &tgirderna har vissa beréringspunkter med
regionalfonden kommer landsbygdsfonden att anvandas for de insatser som genomfoérs inom IT,
energi och kommunikation.

5. Kultur och féreningsliv

Malet ar att lyfta och inkludera kultursektorn i hogre grad i det 6vergripande utvecklingsarbetet.
LAG ska prioritera gemensamma projekt och insatser dar kultur- och fritidsaktiviteter kan medverka
till 6kad attraktivitet pa landsbygden genom inkludering, mangfald och identitetsskapande.
Insatserna kan vara till allman nytta men ar aven viktiga for besékande och féretagande inom
turism. Kultur- och féreningsliv kan tillsammans med besdksnaringen utveckla en storre bredd pa
aktiviteter. Landsbygdsfonden ska primart anvandas for insatserna men aven regionalfonden kan bli
aktuell beroende pa projektens mal och inriktning.

6. Inkluderande och attraktiva livsmiljoer

Livsmiljo ar ett omrade som kommunen normalt ansvarar 6ver inom tatort, men som ligger pa den
ideella sektorns ansvar i glesbygden. LAG ska prioritera projekt som genom olika miljéatgarder
forskonar landskapsbilden, 6kar attraktiviteten och férbattrar tillgéngligheten pa landsbygden.
Under foregaende programperiod arbetade LAG med konceptet genom ett paraplyprojekt dér de
lokala delprojekten gav goda resultat i bygderna och var mycket uppskattat da delaktiviteterna gav
lokalbefolkningen sjalva méjlighet att paverka sitt ndromrade. LAG avser att arbeta vidare med
insatserna i form av paraplyprojekt med projektmedel fran landsbygdsfonden.

7. Attitydpaverkan

Insatsomradet innefattar de horisontella mal som i analysen prioriterades sa hogt att LAG i
utvecklingsarbetet viljer att arbeta med fragorna mer konkret. LAG ska initiera en behovsanalys
som kommer att ligga till grund for utlysning av projekt. Den statistik och de prognoser som belyser
de demografiska utmaningar vi gar till motes i Norrbottens inland behandlar framst den offentliga
sektorn men dven den privata- och den ideella sektorn berdérs. Insatsomradet innebér att arbeta
med mjuka varden for att 6ka acceptansen mellan méanniskor i omradet, som exempel da
yrkesspecifik kompetens finns tillgdanglig men hindras av en, ibland outtalad, troskel att anstalla
manniskor som bryter mot normen. Inom lokalt ledd utveckling ar atgarderna relativt oprévade
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men det pagar redan smaskaliga insatser som det finns mojlighet att bygga vidare pa. For att fraimja
vidareutveckling av pagaende insatser och goda exempel i regionen ska geografiskt 6verskridande
samverkan efterstavas, foretradelsevis inom gemensamma samverkansprojekt men dven mellan
fristaende projekt. Det kan handla om att sprida kunskap, 6ppna upp till dialog och diskussion,
skapa natverk och kontakter. Insatsomradets atgarder kan dven kopplas till malen inom
kompetensutveckling och kompetensforsorjning da ett delmal ar att, genom attitydpaverkan, battre
ta tillvara pa den kunskap/kompetens som finns i omradet. For insatserna avser landsbygdsfonden
att anvandas men dven socialfonden kan bli aktuell beroende pa projektens mal och inriktning.
Projekt som specifikt behandlar mjuka varden inom ex. segregation, konsstereotyper,
framlingsfientlighet, jamstalldhet, jantelag samt sociala normer och varderingar ska prioriteras.

7.4 Urvalsprocess

Leader Polaris verkliga varde bestar i att samla lokalbefolkningen for att fa fram idéer och
tillsammans utveckla projekt som annars inte skulle ha dgt rum — eller som skulle ha varit mycket
svara att fa till stand utan partnerskapet. En del av bedomningen i det tidiga skedet kommer darfor
att besta av att utesluta dodvikt (projekt som hade genomforts anda) och undantringning (projekt
som direkt missgynnar ett annat foretag eller organisation).

Inkomna ansokningar ska i ett forsta steg behandlas av verksamhetsledaren vilkens framsta uppgift
ar att coacha sdékanden och utveckla projektidén. En tydlig projektansékan ar en kvalitetssakring,
den tillater snabbare beslutsprocesser och ar en férutsattning for uppfoljning och utvardering.

En projektansdkan betraktas som inkommen/ankomststamplad nar en fullstandig
projektbeskrivning registrerats i Jordbruksverkets e-ansokan. Samtliga inkomna ansdkningar ska
vidarebefordras LAG:s arbetsutskott tillsammans med en diarielista utifran ankomstdatum,
projektnamn, kommuntillhorighet, sdkande och en kort beskrivning av projektet.

Arbetsutskottet (AU) bestar av representanter fran respektive sektor och bereder inkomna
ansokningar infor beslut, alternativt aterremitterar den till sdkanden fér kompletteringar. AU provar
i detta skede ansékan mot de villkor som utgor forutsattningarna som maste vara uppfyllda for att
en ansokan ska kunna fa stod.

Efter AU:s beredning skickas underlagen ut till LAG:s ledamoter for granskning infor beslut. Det ar
viktigt att i ett tidigt skede klargéra LAG:s mandat och uppdrag nar det galler projektbeslut.
Beslutsgangen stéller stora krav pa processen saval som individernas kompetens for att kunna ta
stallning i bedomningsfragor.

Infor beslutstillfallet ska varje representant géra en rimlighetsbedémning av projektets:

- kostnader

- maluppfyllelse gentemot strategin och de horisontella malen (villkor och urvalskriterier)
- niva pa samverkan

- forankring

- projektets barkraft och hallbarhet

- innovationsgrad

- koppling till andra projekt
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Detta ger en 6vergripande bild av projektets kvaliteter och bygger en diskussionsgrund for
beslutsprocessen vid sjdlva LAG-motet.

Sokande ska dven ges mojlighet att muntligt presentera projektet vid LAG-mo6tet. LAG har i sin
beddmning av projekt ratt att ge ytterligare stod till de som bidrar sarskilt mycket till den lokala
strategin, ar extra innovativa eller sarskilt fraimjar missgynnade grupper. LAG ska ocksa ges
flexibilitet att diskutera de budgetar som de projektansvariga har lagt fram, att besluta om de ska
finansiera hela eller delar av ett projekt och/eller att bryta upp projektet i olika faser eller delar.
Projekturvalet ska vara icke-diskriminerande och transparent. For att sdkerstalla en objektiv
beslutsprocess ska varje representant pa forhand tillkdnnage vilka intressen de har i projekten och
inte heller delta i beslut som direkt ber6r dem.

Beslutsprocessen protokollfors och de tidigare ifyllda beddmningsformularen laggs som bilaga till
beslutet.

LAG:s beslut kommer inte ga att 6verklaga.

Om mer an 50% av rosterna i projektbeslutet utgors av offentliga sektorn ar beslutet att betrakta
som ogiltigt.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrdde 1: Innovation och afférsutveckling

Fond Mmal Indikator Malvérde
Regionalfonden Starka det lokala Antal féretag som far | 10
naringslivets stod
konkurrenskraft
Antal nya 2
produkter/tjanster
Antal nya natverk 4
Antal foretag i nya 2
samarbeten
Antal nyskapade 2
arbetstillfallen3
Antal nya sma- och 1
medelstora féretag
(SMF)*
Hoja graden av Antal nya 2
innovation och anvandningsomrade
nytankande hos det n for produkter
lokala naringslivet
Antal nya metoder 3
och arbetssatt
Landsbygds- Oka diversifieringen av | Antal nya foretag 3
fonden det lokala naringslivet
Antal nyskapade 8
arbetstillfallen
Starka samverkan i det | Antal aktorer som 30
lokala naringslivet deltar i projekt
Antal nya 18
samarbeten
Antal nya natverk 6

3 Omriknat till heltidstjinster i sma- och medelstora foretag

4 0-249 anstillda per 1000 invanare, medelbefolkning (16-64 ar)
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Insatsomrdde 2: Kompetensutveckling och kompetensférsérjning

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

Socialfonden

Starka individers
stallning pa
arbetsmarknaden

Antal personer som
deltagit i kompetens-
utveckling

Antal nya
praktikplatser

Antal personer som
genomfort praktik

Antal anstallda,
inklusive
egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknadssitua
tion efter avslutad
atgérd

100

10

40

Oka 6vergangarna till
arbete bland personer
som star langt ifran
arbetsmarknaden

Antal arbetslosa
deltagare och
langtidsarbetslosa
somari
sysselsattning, inkl.
egenforetagande,
efter avslutad atgard

Landsbygds-
fonden

Starka lokal och
regional kompetens-
forsorjning

Antal genomférda
behovsanalyser

Antal nya natverk
Antal genomférda
kompetens-

utvecklingsinsatser

Antal nyskapade
arbetstillfallen

12

15
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Insatsomradde 3: Lokala servicel6sningar

far tillgang till
forbattrad
service/infra-
struktur

Fond Mmal Indikator Malvérde
Landsbygds- Utveckla lokala Antal genomforda 12
fonden servicelOsningar behovsanalyser
Antal nya 15
samarbeten
Antal nya 9
servicelOsningar
Antal nyskapade 3
arbetstillfallen
Antal invanare som 2000
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Insatsomradde 4: IT, Energi och kommunikationer

arbetstillfallen

Fond Mmal Indikator Malvérde
Landsbygds- Skapa nya Antal lokala 3
fonden b[edbandslodnmgar bredbandsprojekt
pa landsbygden
Antal nya 2
bredbands-
foreningar
Antal invédnare som 50°
far tillgang till
bredband
Skapa lokala Antal projekt mot 3
energilésningar pa lokala
landsbygden energilosningar
Antal nya 2
energilosningar
Antal nyskapade 0
arbetstillfallen
Skapa nya Antal projekt mot 4
kommunikations- nya
[6sningar for kommunikations-
landsbygden [6sningar
Antal nya 2
kommunikations-
[6sningar
Antal nyskapade 0

5 Indikatorn paverkas endast indirekt av strategin (genom férstudier) da LAG inte kan bevilja investeringar till

sjalva bredbandsutbyggnaden.
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Insatsomrdde 5: Kultur och féreningsliv

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

Landsbygds-
fonden

Starka utbudet av
fritids- och kultur-
verksamheter

Antal nya arrangemang

Antal nya fritids-
och/eller kultur-
verksamheter

Antal nya motesplatser
for fritid och kultur

Antal deltagande
foreningar i
projekt

Antal nyskapade
arbetstillfallen

18

30

50

Regionalfonden

Starka kopplingen

mellan naringsliv och

kultur

Antal foretag i nya
samarbeten med
kultursektorn

Antal nya
produkter/tjanster med
kulturell inriktning

Antal nyskapade
arbetstillfallen

Antal nya sma- och
medelstora féretag
(SMF)

10
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Insatsomradde 6: Inkluderande och attraktiva livsmiljéer

kulturmiljéer

Fond Mmal Indikator Malvérde
Landsbygds- Skapa attraktiva och Antal delprojekt 30
fonden inkluderande
livsmiljoer Antal 100
projektdeltagare
Antal nya 30
aktiviteter
Antal tillganglighets- | 6
anpassningar
Antal
bevarade/restau- 3
rerade natur-
och/eller

Version 7 - 20200227

28(46)



Insatsomradde 7: Attitydpdverkan

egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknadssitua
tion efter avslutad
atgérd

Fond Mmal Indikator Malvérde
Landsbygds- Positiva Antal projekt 6
fonden attitydférandringar
kring normer och Antal deltagare 350
varderingar
Antal nyskapade 1
arbetstillfallen
Okad kunskap kring Antal 30
mangfald, normer och | foretag/organisation
varderingar er som utbildats
Antal personer som 350
utbildats
Socialfonden Oka mangfalden pa Antal nulages- 3
arbetsplatseri /behovsanalyser
utvecklingsomradet
Antal arbetslosa 5
deltagare och
langtidsarbetslosa
som ar i
sysselsattning, inkl.
egenforetagande,
efter avslutad atgard
Antal deltagare i
projekt 60
Antal anstallda,
inklusive 25
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7.5.1 Definitioner av egna indikatorer som ingar i utvecklingsstrategin

Se bilaga 5

7.5.2 Urvalskriterier
Se bilaga 6
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8. Finansieringsplan

31(46)

Delatgérd
Fond total % SEK
Drift
Landsbygdsfond 25,00% 9994 955 kr
Samarbeten
Landsbygdsfonden 5,00% 1999 413 kr
Socialfonden 0,00% - kr
Regionalfonden 0,00% - kr
Genomfdrande av strategi
Landsbygdsfonden 59,24% 23 703 280 kr
Socialfonden 6,56% 2 625 746 kr
Regionalfonden 4,19% 1676 606 kr
Summa 100,00% 40 000 000 kr
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9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

For att uppratthalla en god serviceniva berdknas kansliet sysselsatta minst 1,5 tjanst som motsvarar
en verksamhetsledare pa 100% samt en administrativt ansvarig pa 50%.

Verksamhetsledarens framsta uppgift ar att coacha fram bra projekt och utveckla idéer pa den
lokala nivan. Detta forutsatter stora insatser vad géller information, férankring och fysisk narvaro
ute hos den s6kande.

Da omradet ar stort och glest med ca 35 mil fran vast till 6st innebar verksamhetsledartjansten
manga mil och timmar i bil. Det genererar inte bara hoga resekostnader utan adven férlorade
arbetstimmar pa kansliet som maste tackas upp av ndgon annan. For att sdkerstalla en god
administrativ kapacitet pagar arbetet med att hitta nya satt att bedriva verksamheten pa.

Rent praktiskt maste vi i var glesa region tillampa mer digitala |6sningar for att sdkerstalla en
ekonomiskt forsvarbar driftsbudget. Behovet av IT-stod for verksamheten ar stort och vi ser goda
mojligheter till besparingar och kvalitetssakring genom val fungerande digitala |6sningar. Det
nationella IT-stodet som idag diskuteras galler i huvudsak sjdlva ansdkningsprocessen vilket utgor
en mindre del av det IT-stdd som behodvs. Detta innebar att vi till stor del kommer fa utveckla vart
IT-st6d sjdlva eller i samverkan med andra leaderomraden i regionen.

Det finns idag ett flertal molnbaserade tjanster som tillater gemensam hantering av en stor mangd
projekt med tillhérande uppféljning av processer, ekonomi, dokumentation av handlaggning,
dokumenthantering samt fordelning av uppgifter. En totallésning av ovan namnda funktioner ska
ses Over i samverkan med angrdnsande leaderomraden. En av atgdrderna som foreslas i
Innovationsstrategin for Norrbottens 1an 2013-2020 ar att skapa fler innovativa miljéer som
fungerar som fysiska och virtuella motesplatser. Konceptet med virtuella métesrum kommer vi att
testa och forhoppningsvis senare etablera i LAG dar ledamoterna samlas fysiskt i ett gemensamt
konferensrum i respektive kommun for att delta pa motena via videolank.

Samverkan planeras med narliggande leaderomraden och det fors diskussioner kring hur vi bast kan
samordna delar av driften.

- Bokfoéring

- Bokslut / Revision

- Rekvirering

- Mallar for projekthantering

- Projekt(ledar)utbildningar

- Handledning till projekt, organisation/redovisning

- (Gemensamma) styrelseutbildningar

- Webb / Sociala medier(?)

- IT-l6sningar, l16ner / bokforing / dokumenthantering / databas for projekt / enkatverktyg

- "Samverkansutskott” for l6pande avstdmning, drva projektidéer - avser minska kostnaderna for
projekt som istallet for att starta fran noll kan bygga vidare pa atgarder som redan genomforts pa
annat hall.

Viktigt ar att vi innan paborjad rekrytering har natt en éverenskommelse kring eventuella
gemensamma funktioner for att sakerstalla att ratt kompetens efterfragas till respektive
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leaderkontor. Om gemensamma funktioner kommer att tillampas ar avsikten att skraddarsy
rekryteringar och pafdljande utbildningar for tjansterna, utefter de gemensamma uppgifter som
kommer att tillfalla respektive kansli. Malet ar att samla kompetensen och pa sa satt halla nere
kostnaderna for externa tjanster.

Av erfarenhet fran féregadende programperiod ar det att foredra att hantera bokforing internt i
verksamheten. Dels av kostnadsskadl men framst for att sakerstalla kontroll pa, och uppfoljning av,
verksamheten och underliggande projekt. Da LAG avser ha en mer aktiv strategisk roll under denna
programperiod kommer vi dven fortsattningsvis initiera en del projekt i egen regi, vilka har visat sig
vara svarhanterade i en extern ekonomifunktion utan direkt insyn i verksamheten.

Daremot ser vi mojligheter till en mellan leaderomraden gemensam hantering av andra funktioner
vilket forutsatter god insyn i varandras verksamheter och pa forhand etablerade rutiner. Har ser vi
dven mojligheter till synergieffekter inom andra delar av driften, sasom samordning av projekt och
utbyte av information och erfarenheter.

Overgripande dr malet att minska pa det dubbelarbete driften inneburit under féregdende
programperiod genom att samordna det icke platsbundna rutinarbetet som dnda forutsatter god
kunskap om leaderorganisationen.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet utgors av en strategigrupp bestaende av lokala representanter fran ideella-, privata-
och offentliga sektorn, totalt 9 personer. Strategigruppen har dven fungerat som interimsstyrelse
infor bildandet av den nya foreningen och kommer att vara den sammanslutning av personer som
dger strategin och den fardiga produkten.

- Offentliga sektorn representeras av politiker med understdd av tjansteman.
- Privata sektorns representanter kommer fran olika natverk av féretagare.
- Ideella sektorn representeras av byaforeningar, studieframjande och landsbygdsrad.

Infor de lokala strategimoOtena har varje representant i strategigruppen ansvarat for att mobilisera
lokalt inom respektive kommun och sektor och i samband med detta dven informerat om syftet
med strategin — varfor det ar viktigt med lokal delaktighet. Utifran resultaten av 8 lokala workshops
har strategigruppen arbetat fram den strategiska inriktningen for omradet fram till 2020.

Kontakter har tagits specifikt med myndigheter och organisationer som vi ser kommer att spela en
viktig roll for utvecklingen i kommande programperiod; Landstinget, Lansstyrelsen,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket, HSSL, Coompanion samt foretags- och
ungdomsorganisationer. Resultatet av kontakterna har varierat och vi tittar nu ndrmare pa hur vi
kan knyta till oss ratt kompetens framover.

For en objektiv informationsinsamling har externa processledare ansvarat dver det praktiska
genomforandet av lokala workshops. Processledarna har dven fungerat sammanhallande vid
strategigruppens bearbetning av resultatet fran de lokala traffarna.

Infor och under strategiprocessen har det funnits en strategisamordnare som arbetat med den

overgripande planeringen. Strategisamordnarens uppgift har varit att forse strategigrupp och
processledare med information, strukturera arbetet samt planera och félja upp tidsplanen.
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Avslutningsvis har strategisamordnaren tillsammans med de externa processledarna sammanfattat
och formaliserat resultatet av processerna till ett forsta utkast pa utvecklingsstrategi som darefter
gick ut pa remiss.

De intressenter som ar viktiga for strategins genomférande under kommande period men inte
direkt suttit med i strategigruppen har genom deltagande pa lokala workshops och i egenskap av
remissinstanser gjorts delaktiga i processen. Intressenterna kommer aven inkluderas i LAG:s arbete
genom arbetsgrupper, utskott och adjungerade experter. Se ndstkommande avsnitt.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG:s utformning bygger pa samma upplagg som tillampades under féregaende programperiod dar
varje delaktig kommun representeras av personer fran offentliga-, ideella- och privata sektorn.
Representanterna ska tillfora kunskap bade fran sitt egna kompetensomrade och fran strategin som
helhet.

Fram till att LAG/styrelsen har tillsatts fungerar strategigruppen som interimsstyrelse. Denna ska
tillse att den konstituerande stamman halls, utarbeta ett forslag till stadgar samt informera
valberedningen om processen. Valberedningen ska utgoras av en medlem fran respektive kommuns
partnerskap och dess inledande uppdrag ar att fa fram kandidater till LAG/styrelsen. For att
kvalitetssakra och vara behjalplig vid valberedningens arbete kommer interimsstyrelsen att
sammanstalla en kravspecifikation pa den kompetens som efterfragas. Vid valberedningens
rekrytering av ledamoter ska dven de horisontella perspektiven ungdomar, jamstalldhet och
mangfald beaktas.

Vid forsta stamman valjs halften av ledamoterna in pa 1 ar och andra hélften in pa 2 ar, darefter
kommer mandatperioden for samtliga ledamoter vara 2 ar. Under programperiodens gang ska
valberedningen varje host ha arliga avstamningar med ordféranden betraffande hur arbetet
fortléper och vilka ledamoter som ar pa vag att uttrdda ur LAG.

LAG/Styrelsen ska besta av max 9 personer fran ideell-, privat- och offentlig sektor dar den
offentliga sektorn far dga hogst 49% av rosterna. Det ska dven finnas en geografisk spridning sa att
varje kommun som ingar i Leader Polaris 2020 finns representerad i LAG.

Totalt 9 suppleanter fran ideella-, privata-, och offentliga sektorn utses for styrelsen.

Rostlangden kommer att vara fordelad jamnt mellan sektorerna med stravan att beslut ska fattas i
konsensus.

Framledes, vid programstart, avser partnerskapet dven att kompletteras med representanter fran
den bredare malgrupp som flerfondsfinansieringen innebar. LAG/styrelsen ska kunna adjungera
externa kompetenser i syfte att hoja kunskapen och fordjupa arbetet med andra viktiga aktorer. For
att fa en sammansattning i LAG som speglar omradets befolkning (malgruppen) maste dven unga,
13-25 ar, inkluderas i LAG pa samma sjalvklara grunder som géller fér respektive sektor.

Styrelseutbildning/kompetensutveckling kommer vid programstart att vara obligatorisk for alla

ledamoter och ersattare. Framover kommer utbildning att genomfdéras arligen inom:
- Overgripande styrelsearbete, funktion och ansvar
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- Forvaltning av verksamheten

- Fondkunskap

- Lokalt ledd utveckling

- Utvecklingsstrategi Leader Polaris 2020
- Beredning och beslutsfattande

LAG ska tillsatta ett arbetsutskott med uppgift att bereda ansékningar infor beslut, se detaljer for
urvalsprocess under kapitel 7.4.

Da LAG dven kommer att fungera som styrelse ska ett verksamhetsutskott tillsattas med uppgift att

ansvara over foreningens forvaltning, skotsel och personalansvar. Skriftliga arbetsordningar tas
fram tillsammans med dokument for ansvar och attestratt.
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10.Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Utvecklingsomradet fér Leader Polaris 2020 6verlappar, och 6verlappas, inte av nagot annat
leaderomrade. Daremot har vi tillsammans med angransande leaderomraden likartade
forutsattningar i Norrbottens inland och planerar for en framtida samverkan. Halvarsvisa traffar for
aterkoppling och idéutbyte minskar risken for dubbelfinansiering av atgarder och maijliggor for
projekt att bygga vidare pa idéer som ar likartade och genomférda i ett annat omrade.

Leader Polaris 2020 utvecklingsstrategi omfattar tre fonder:

Landsbygdsfonden; anvands till lokala utvecklingsprojekt inom 6vrig landsbygdsutveckling samt for
projekt som skapar tillvaxt inom de grona naringarna.

Socialfonden; anvands till projekt inom kompetensutveckling, mangfaldsarbete och integration.

Regionalfonden; anvands till projekt som specifikt behandlar foretagsutveckling och
entreprendrskap.

For att stodja nya former av foretagande/entreprendrskap, daribland social ekonomi, sociala
innovationer och socialt foretagande ser vi goda mojligheter till synergieffekter mellan de tre valda
fonderna.

Idéer och innovativa koncept kan manga ganger kommersialiseras for langsiktig hallbarhet, men nar
inte dit pa grund av brist pa kompetens, stédstrukturer och natverk. Lyckas vi skapa en god
samordning mellan fonder och intressenter pa lokal niva finns forutsattningar for fler hallbara
resultat.

| SWOT:arna framkommer behovet av att arbeta med mjuka varden dven i den offentliga och
privata sektorn vilket skapar mojligheter till nya samverkansformer. Naringslivet uttrycker
efterfragan pa ett mer overgripande mangfaldsarbete for att sdkra arbetskraftsforsérjningen och
underlatta for de 6vergangar som generationsvaxlingen innebér. Insatser direkt riktade mot
mangfalds- och vardegrundsarbete kan dven ge resultat for enskilda foretags omsattning saval som
antalet anstallda i en bransch.

Utifran det lokala forankringsarbetet och 6vriga regionala- och kommunala styrdokument framstar
den demografiska utmaningen som den mest patagliga. Genom en flerfondsfinansiering far fler
aktérer maojlighet att samverka da |6sningen snarare ar en kombination av insatser &n en enskild
atgard. Da fonderna kompletterar varandra kan de skapa synergier dar insatser i en fond paverkar
malen positivt dven i en annan fond.
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10.2 Avstamning med andra aktérer med utvecklingsansvar

Som tidigare namnts bygger utvecklingsstrategin pa flertalet nationella-, regionala- och kommunala
styrdokument som vi betraktar som aktuella for var verksamhet. Agarna av dessa dokument &r i
samtliga fall aktérer med utvecklingsansvar och utgor naturliga samarbetsparter fér saval oss som
for de projekt som bedrivs genom oss.

Da styrdokument férandras 6ver tid och |6per 6ver olika tidsperioder ska LAG ta fram rutiner for att
arsvis stimma av vilka dokument som fornyats. Det kan innebéra att utvecklingsstrategin revideras
under programperioden om de forandrade forutsattningarna sa kraver. Aktuella styrdokument
listas i bilaga 5.

Vi for en dialog med Lansstyrelsen som i nulaget dger det regionala utvecklingsansvaret. Det finns
ett behov av samverkan och informationsutbyte, dels i den 6vergripande projektverksamheten men
i synnerhet i projekt som beror social- och regionalfond da de fonderna ar for oss nya verktyg att
arbeta med. Projekt inom lokalt ledd utveckling ar i regel av mer smaskalig karaktar men i
samarbete med Lansstyrelsen finns dven maojlighet att vaxla upp projektidéer till storre skala inom
ordinarie Social- och Regionalfondsprogram.

Kommunférbundet med sina 14 medlemskommuner ar en for oss viktig part for
informationsspridning, samverkan och forankring av projektidéer. De driver tillsammans med
Norrbottens lans landsting (NLL) aktuella utvecklingsfragor och utgér, tillsammans med
Lansstyrelsen, de storsta regionala aktérerna med utvecklingsansvar.

Hela Sverige ska leva och Coompanion Nord har som remissinstanser bidragit med inspel och
kommentarer i skrivprocessen. Strategiplanen har kopplingar till aktérernas verksamheter och
framledes kan projektberedningen forstarkas med deras erfarenhet och kunskap. Som starka
regionala aktorer kommer de framledes ges majlighet att delta pa LAG-m&ten och vid utveckling av
projektidéer.

Tanken ar att var verksamhet ska hjalpa den lokala nivan att bygga broar och férhandla med andra
som har storre kapacitet att hitta I16sningar. Under skrivprocessen deltog delar av strategigruppen
pa ett forum som behandlade utvecklingsfragor fér kommande programperiod. Inbjudna var
flertalet regionala aktorer och denna samverkansform dr nagonting LAG kommer att arbeta vidare
med i samverkan med Ovriga leaderomraden i Norrbotten.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Regeringen och Norrbottens handlingsplan for jamstalld tillvaxt har som 6vergripande mal ”att
kvinnor och méan ska ha samma forutsattningar att na inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och
fa tillgang till tillvaxtresurser”.

Inom de méatbara malen for Norrbottens handlingsplan for jamstalld tillvaxt, med koppling till den
Regionala utvecklingsstrategin, har LAG genom beslutsprocessen handlingsutrymme att prioritera

ansokningar som riktar sig mot tre av malen:

1. Okad sysselsattningsgrad vil dver 80% med fler kvinnor i arbete
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2. Minst 1700 nya foretag per ar med 6kad andel foretag som startas upp av kvinnor
3. Fler foretag som drivs av kvinnor far del av tillvaxtresurser

Ytterligare tre mal finns listade for Norrbotten déar vi inom lokalt ledd utveckling kan prioritera
ansOkningar som uppvisar mojligheter till effektmal pa langre sikt men resultatmassigt ar svara att
maéta och specifikt hanfora till vara insatser:

Minst 8000 personer ska flytta till Norrbotten varje ar med en 6kad andel inflyttade kvinnor
Andelen 18-24-aringar som inte avslutar gymnasiestudierna ska vara mindre dn 10% med en
okning av antalet pojkar som fardigstaller gymnasiestudierna

3. Andelen 30-34-aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial utbildning ska uppga till
45% med fler hogutbildade man.

Med borjan i var egen organisation kommer vi att tillampa jamstalld férdelning av platserna i LAG
med 40/60 av kvinnor/man. For att dven uppna en mangsidig aldersstruktur i LAG som &r att
betrakta som representativ for omradet ska vi frdmja ungas inkludering i den ordinarie
verksamheten.

Enligt utredningar sammanfattade av Norrbottens lans landsting har metoden som endast grundar
sig i att bevilja projektmedel till ungas egna initiativ visat sig vara otillracklig. Metoden har visat sig
vara en felbedomning av efterfragan och att den rent av kan motverka andra satsningar eftersom
vuxenvdrlden redan tycker att man gjort sitt. Det som stimulerar utveckling ar dkta inflytande for
unga, inte bara projekt dar unga ar malgrupp. Darfor boér vi bérja med LAG:s sammanséattning och
reservera platser for ungas representation. Att gora eftergifter i fraga om makt ar ett férsta steg i
inkluderingsprocessen.

LAG ska under hela genomférandet av strategin beakta jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet
for att forhindra varje form av diskriminering. Den inledande styrelseutbildningen ska darfor
inkludera kunskapsseminarium om jamstalldhetsintegrering och mangfald. Vid Lansstyrelsen i
Norrbotten finns sakkunniga som ar kopplade till genomférandet av olika EU-program och bor
bjudas in att informera kring hur LAG kan beakta perspektivet vid beddmning och utvardering av
projekt. Utbildning av ndmnda perspektiv bor betraktas som en dterkommande aktivitet och
utvarderas arligen ihop med 6vriga delar av verksamheten.

Generationsvaxlingen satter ljus pa behovet av forstaelse och samverkan mellan och inom
generationerna. Norrbottens regionala utvecklingsstrategi sammanfattar de storsta utmaningarna
som den demografiska utvecklingen och den framtida kompetensférsorjningen. For att attrahera
fler till omradet och 6ka livskvaliteten for de som lever och verkar har ar arbetet med attraktiva
livsmiljoer, jamstalldhet och mangfald en tillvaxtfraga. En specifik atgérd ar att prioritera insatser
som framjar forbattrad tillganglighet for funktionshindrade, exempelvis inom de projekt som syftar
till att bevara och utveckla ett attraktivt landskap.

Genom socialfonden har LAG dven mdjlighet att arbeta aktivt med jamstalldhet och icke-
diskriminering pa fler satt. Da denna typ av insatser betraktas som avgorande fér omradets tillvaxt i
flera styrdokument vill vi inte bara se perspektivet som ett horisontellt mal utan lyfta det till vara
overgripande mal och insatsomraden.
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11.Kommunikation

Lokalt ledd utveckling ska arbeta mot tre 6vergripande kommunikationsmal:

1. Personer och organisationer sdker projektstod inom lokalt ledd utveckling och bidrar till
hallbara levande landsbygder.

Kommunikationen ska framférallt na de som inte redan kanner till metoden och hjélpa dem att:

- Kanna till att projektstoden inom lokalt ledd utveckling finns.

- Latt hitta information om projektstoden.

- Lamnain kompletta ansdkningar i tid.

- Kanna till malen med lokalt ledd utveckling och EU: s roll inom landsbygdsutveckling.

- Forsta vilka mervarden projektstdd kan ge for bygden.

- Samverka med andra som soker eller har fatt projektstéd for att sprida kunskap om
arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.

2. Vidarefoérmedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och erfarenheter om
metoden.

Kommunikation ska hjalpa dem att:

- Kanna till méjligheterna med leadermetoden.

- Enkelt hitta information om leadermetoden.

- Sprida information om mdjligheterna med leadermetoden.

- Kanna till malen med leadermetoden.

- Intressera sig for den lokala utvecklingen.

- FOrsta att det 4r manga som lar sig av varandra och samverkar for att na malen med
metoden.

- Forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, maojligheter, resultat och
effekter.

- Kanna till EU:s roll for Lokalt ledd utveckling.

3. Allmanheten kanner till arbetet med och effekterna av Lokalt ledd utveckling samt EU:s roll
inom den lokala utvecklingen.

Kommunikation ska hjalpa dem att:

- Kanna till méjligheterna med leadermetoden.
- Kanna till hur effekter av leadermetoden paverkar utvecklingen av samhallet.
- Kanna till EU:s roll for Lokalt ledd utveckling.
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Kommunikationsstrategiska prioriteringar

1.

Olika kommunikationsinsatser for olika faser

Kommunikationsarbetet paverkas av vilken fas som programperioden befinner sig i (se bilaga 7.
Kommunikationsplan fér kronologisk aktivitetsplan).

Inférandefasen, fokuserar kommunikationen pa att na ut till alla i huvudmalgruppen for att
informera om metoden och malen med Lokalt ledd utveckling. | samband med lanseringen
av strategiplanen skickas pressmeddelande ut till media med avsandare Leader Polaris 2020
for att synliggora igangsattandet av arbetet. Manga projektidéer star pa ko efter glappet
mellan programperioderna, darfér kommer en del av kommunikationen att riktas direkt till
dem med fardiga koncept. Nyhetsbrev kommer att skickas ut under varen 2016 till tidigare
projektledare/agare och intressenter. | allmanhet handlar de initierande
informationsinsatserna om att utbilda LAG samt kommunicera utat mojligheterna med
metoden och malet med verksamheten. For att nd allmanheten pa ett bra satt kommer vi
genom fysiska informationstraffar att informera om mal, medel, méjligheter och resultat
fran tidigare programperiod. Annonser i lokalpressen ska utéver informationen dven 6ppna
upp for intressenter att bjuda in verksamheten/LAG att komma ut och informera pa plats.
Vidare kommer LAG utreda vilka ytterligare, specifika, lokala initiativ som kan ha intresse av
metoden och de medel vi stéller till forfogande.

Genomférandefasen, handlar fortfarande om att kommunicera med huvudmalgrupperna,
men ocksa att reagera pa de kommunikationsbehov som uppstar och som
samarbetspartners och vidareformedlare uppmarksammar. LAG:s natverk inom
leaderomradet ska utdkas genom riktad information till framtida samarbetspartners. Val
genomforda informationsinsatser fran start underlattar dven rekryteringen till LAG. Under
genomforandefasen ar ambitionen dven att LAG ska verka som ambassadorer i storre
utstrackning an tidigare for att synliggora sig sjalva i egenskap av de lokala kontakterna.
Med sina specifika kompetenser och omradeskunskaper far vi battre stéttning och
uppfoljning av projekten. Kommunikationen mellan LAG, angransande LAG samt Ovriga
samarbetspartners ska starkas genom regelbundna (vid behov tematiska) traffar for utbyte
av projektidéer och information.

Slutfasen har fokus pa att sprida resultat fran programmet och da ar det angeléget att na
alla malgrupper sa att de forstar vad som skett i programmet och hur medlen har anvéants.

2. Tydlig och samordnad kommunikation

For att skapa en klar bild av Lokalt ledd utveckling behéver vi kommunicera unisont. Det gor vi bl. a.
genom att planera kommunikationen fran de gemensamma kommunikationsmalen samordning av
buskap och aktiviteter samt att vi anvander varandras kanaler. Allt sammantaget ar syftet att
sakerstalla konsekventa och kontrollerade informationsinsatser. For LAG handlar kommunikationen
och den information vi formedlar aven om att bygga fortroende for hur vi genomfér programmet.
Fortroendet maste finnas pa alla nivaer, hos saval samarbetspartners som hos den enskilde lokala
aktoren.
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3. Malgrupperna i fokus

For att kommunikationen ska lyckas ar det viktigt att forsta vara malgrupper och vad som paverkar
dem. Det forutsatter en noggrann analys av hur man pa basta satt nar ratt malgrupper,
kommunikationen ska utformas tillsammans med LAG sa att den passar malgruppen och
kommuniceras i ratt kanaler.

4. Enklare tillsammans

Kommunikationen ska gora det |att att gora ratt. Ett rakt och enkelt sprak bidrar till det, men ocksa
samordning, bemo6tande, rapportering och att lara av varandra. LAG ska fungera som lokala
ambassadorer och kontaktpersoner som tillsammans med en informativ webbsida ska gora det
enkelt att ta kontakt och fa svar pa sina fragor.

Malgrupper och budskap

Lokalt ledd utveckling arbetar i huvudsak mot fyra malgrupper:
- Personer och organisationer som sdker stod.

- Vidareformedlare - utgors framforallt av personer som har uppdraget att verkstalla Lokalt
ledd utveckling (t ex LAG, verksamhetsledare mfl).

- Samarbetspartners — Kommuner, regionala aktorer med utvecklingsansvar, aktérer och
organisationer inom tematiska fokusomraden (turism, integration, kultur,
livsmedelsféradling m.m)

- Allmanheten —inkluderar personer som inte kanner till metoden, journalister,
beslutsfattare, opinionsbildare m fl.

Eftersom kommunikation alltid sker pa mottagarens villkor ar det viktigt att utforma budskapen
utifran de olika malgrupperna:

Malgrupp: Personer som soker stod
Budskap: “Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd/ditt kustsamhdlle lever och
utvecklas.”

Malgrupp: Vidareférmedlare
Budskap: “Vi jobbar tillsammans och ldr oss av varandra fér att bidra till en héllbar lokal
utveckling.”

Malgrupp: Samarbetspartner

Budskap: “Vi jobbar tillsammans och ldr oss av varandra fér att bidra till en héllbar lokal
utveckling.”
“Tillsammans gér vi det enklare fér malgrupperna att arbeta med leadermetoden.”

Malgrupp: Allmanheten
Budskap: “Leader bidrar till en hdllbar samhdllsutveckling.”
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11.1 Kommunikationsplan

Se bilaga 7
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12.Uppfoljning och revidering

Med all sékerhet kommer omvarlden att se annorlunda ut ett par ar in i programperioden och vid
den tidpunkten kommer vi dven att veta mer om hur vi bast hanterar mal, prioriteringar och
urvalskriterier mellan flera fonder. Med detta som bakgrund vill vi skapa utrymme for utvardering,
revidering och komplettering.

Forberedelsefasen innebdr mobilisering, férankring och informationsspridning och kommer att
betraktas som pagaende dnda fram till dess att forsta utvarderingen varen 2016 &r gjord. Det &r en
komplex process genom vilken vi kan fa fram dolda idéer, resurser och majligheter, vilket &r
avgorande for att vi ska lyckas langre fram.

LAG fungerar som ett natverk och kan fanga upp idéer till fler aktiviteter som kan/b6r kunna
genomfdras inom ramen for handlingsplanen, far vi detta att fungera kan vi dven sakerstalla ett
levande och larande dokument.

Hur mycket tid och resurser som kravs for att etablera en strategi och ett partnerskap beror valdigt
mycket pa de lokala forutsattningarna och de lokala aktérernas och organisationernas erfarenhet
och kapacitet. Innan vi har testat verksamheten i skarpt lage kan vi inte forutsatta att den
arbetsform vi valt kommer att fungera som vi har planerat. Flerfondsfinansieringen staller nya krav
pa verksamheten, darfér maste vi regelbundet utvardera oss sjalva och tillata dndringar i uppdrag,
arbetsbeskrivningar och grupperingar i LAG.

Efter varje arsstamma kommer strategidagar att hallas med LAG dar hela styrelsen under tva dagar
utvarderar strategin, maluppfylinad gentemot denna, sitt eget arbete och utifran detta planerar
arbetet for kommande verksamhetsar. Vid varje uppfoljning bor det alltid finnas en 6ppen punkt for
fria inspel med idéer som inte kunde férutses vid strategins framtagande.

Regelbunden 6vervakning och periodisk utvardering ger LAG ett verktyg som gor att vi kan lara oss
mer om vad som fungerar och vad som inte gér det och anpassa strategin sa att den fungerar dven
om omstandigheterna fordandras. Utvardering av de utvecklingsprojekt som bedrivs lokalt kommer
att ske vid slutrapporteringstillfdllet samt ett ar efter avslutat projekt. Kvartalsvis redovisning och
uppfoljning av ekonomi, mal och prioriteringar ger LAG mojlighet att reagera i tid om nagonting
visar sig avvika fran malen i strategin.

Detsamma géller vid avstdmning med andra aktorer med utvecklingsansvar pa regional och
nationell niva. Om situationen sa kraver kan strategin behoéva justeras for att utifran nya

forutsattningar battre styra mot maluppfyllelse.

Under ar 2019 ska en fullstandig halvtidsutvardering av den operativa verksamheten med
tillhorande underprojekt genomforas av en extern part.

12.1 Tidplan for LAG:s utvardering och uppféljning
Se bilaga 8
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13.Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys

Sammanstallningar av samtliga genomférda SWOT-analyser finns lagda som externa bilagor till
strategin och limnas ut vid begiran. Ovriga kompletterande intervjuer med branschspecifika
organisationer (ex. turism, handel och féretagarna) har sammanstallts I6pande och infogats i
strategiplanen.

Bilaga 2: Omvarldsanalys

En allt stérre del av varldens befolkning bor i stdder och prognoserna pekar pa att trenden kommer
att forstarkas de nastkommande 10 till 20 aren. Redan 2009 passerade varlden den punkt dar fler
manniskor bor i en stad dn pa landsbygden. | nuvarande urbaniseringstakt kommer den andelen att
ha vixt till 60 % &r 2030. Aven i Sverige ser vi skillnader mellan tillvixtregioner och évriga delar av
Sverige. Ar 2025 vintas 64 % av storstadernas befolkning vara mellan 18 och 64 &r, jamfort med 51
% i glesbygd och pa mindre orter.

Befolkningsutvecklingen i Norrbotten visar att vi blir allt farre men trots detta uppvisar Norrbotten
ett positivt flyttnetto. Lanet har ett negativt fodelsedverskott som ett resultat av lagre andel
kvinnor an man i de familjebildande aldrarna. Det dr dock aldersférdelningen i befolkningen, med
allt fler dldre, som ar den storsta utmaningen. Kompetensbortfallet blir stort inom manga
yrkesgrupper och branscher. | en del kommuner i Norrbotten dr gymnasiekullarna sa sma att dven
om alla skulle bli anstéllda bara i den kommunala organisationen tacker det dnda inte det behov av
arbetskraft som uppstar nar de stora pensionsavgangarna satter in.

Nationellt sett har den utbudsinriktade politiken har haft god effekt och medfért en stark 6kning av
utbudet av arbetskraft. Den 6kningen har mojliggjort en god sysselsattningsutveckling pa senare ar,
men den har ocksa medfort hogre arbetsloshet inom grupper med svag stéllning pa
arbetsmarknaden, bland annat for utomeuropeiskt fédda och for personer med
funktionsnedsattning.

| Norrbotten finns ett av landets sdkraste och mest valutbyggda bredbandsnat vilket skapar
forutsattningar for ett avancerat tjansteutbud inom naringsliv och offentlig sektor. Med hog
kompetens och internationellt etablerade IT-foretag finns mojlighet att starka konkurrenskraft och
valfard i lanet. Den offentliga sektorn ar betydelsefull och ar oftast den storsta arbetsgivaren i de
enskilda kommunerna. Naringslivsstrukturen i 6vrigt ar traditionell och historiskt praglad av stora
basindustrier och behdver i samma utstrackning som andra svenska regioner forandras mot
foretagsinriktade tjanster. Naringslivet har genomfort miljardinvesteringar de senaste aren och
ytterligare investeringar vantas framover i och med etablering av nya gruvor, datacenter, vindkraft,
biobransleanlaggningar m.m. Planerad investeringsvolym de ndrmsta aren framéver uppgar till
mangmiljardbelopp.

Ravaruindustrin ar motorn i Norrbottens naringsliv. Malmen, stalet, skogen och vattenkraften ar
viktiga bade for lanet och for Sverige. Exporterande tillverkningsféretag, en viaxande tjanstesektor,

Version 7 - 20200227

44(46)



45(46)

turismen och smaféretag inom manga olika omraden far allt stérre betydelse. Som en i hog grad
exportberoende region paverkas den regionala ekonomin i hog utstrackning av férandringar i var
omvarld.

De sma och medelstora féretagen verkar i stor utstrackning pa en lokal, regional och nationell
marknad och har svarigheter att expandera och nyrekrytera, dels pa grund av att det i ldnet dven
finns en tilltagande bostadsbrist i sparen av de stora investeringarna. Efter manga ar av mycket
begrédnsat byggande ar behoven stora att fa fart pa bostadsbyggande i manga kommuner.

Den privata tjanstesektorn fortsatter att vara sysselsattningslokomotivet, och dar ékar
sysselsattningen inom flertalet av dess branscher. Den 6kade privata konsumtionen gynnar
exempelvis handel, hotell och restaurang samt personliga tjanster. For besdksnaringen har
effekterna av den oroliga varldsekonomin stark paverkan pa resandet framover. Den storsta delen
av tillvaxten sker allt Iangre ifran Norden och Europa. Det innebar en storre andel langvaga
besokare till Sverige men samtidigt en mindre tillvaxt av besokare fran narliggande lander.

Transportinfrastrukturen ar inte tillrdckligt utvecklad sett utifran lanets exportberoende naringar
och glesa strukturer vilket bromsar utvecklingen i manga branscher, inte minst inom
besoksnaringen. Jarnvagsnatet i lanet har idag akuta kapacitets- och effektivitetsbrister som
begrénsar transporterna av saval gods som personer. Ett hot for lanets utveckling &r om nationella
satsningar pa infrastruktur uteblir eller senareldggs. Bristen pa infrastrukturinvesteringar minskar
naringslivets konkurrenskraft eftersom deras maojligheter att bedriva internationella affarer
forsamras vilket da slar tillbaka pa sysselsattningen.

Norrbotten har ett utbrett kultur- och féreningsliv som ar viktigt att utveckla for att fortsatt kunna
erbjuda attraktiva livsmiljoer. Sett 6ver hela Sverige finns det en stark tradition av ideellt arbete via
foreningar och internationell forskning visar att vi ligger i varldstoppen vad géller obetalda ideella
insatser. Andelen som engagerar sig i foreningsliv ar nastan 50% och trots det allmanna intrycket
om att farre engagerar sig och lagger mindre tid i féreningen sa har det ideella arbetet 6kat sedan
slutet pa 90-talet. Storst andel medlemmar och ideellt engagemang finns inom idrotten, darefter i
organisationer och féreningar med social, religios och kulturell inriktning eller bostadsforeningar
och fackforeningar. | Norrbotten vaxer nya naringar fram med ursprung i den kreativa och kulturella
sektorn vilka ar viktiga for lanet och bidrar saval livskvalitet som utveckling av tjanstesektorn.

Underlag:

e SWOT analys: Leader Polaris 2020

e Skarpt lage for nya I6sningar 2013: Avdelningen for regional utveckling, Norrbottens lans
landsting.

e Svenskarnas engagemang ar stérre dn nagonsin: Insatser i och utanfor foreningslivet.
Rapport till regeringskansliet 2010

e Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020.

e Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2013: Arbetsformedlingen

e Turistnaringens trendanalys 2013: Turistnaringens utvecklingscenter
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Bilaga 3: Motivering

Utifran omvarldsanalyser, lokala SWOT:ar tillsammans med nationella-, regionala- och kommunala
styrdokument ar den gemensamma slutsatsen att olika insatser maste samordnas for att mota
utmaningarna i regionen pa ett bra satt.

Innovativa miljoer skapas i méten mellan manniskor och for att detta ska ske kravs en samlande
part som forenar olika perspektiv. Har fyller lokalt ledd utvecklingen viktig funktion som i grunden
bygger pa bred representativitet genom trepartnerskapet.

Lokalt ledd utveckling inom landsbygdsfonden bidrar till det horisontella kriteriet for innovation
genom att det beaktas i de lokala utvecklingsstrategierna vilka sedan forverkligas genom de lokala
projekt som genomfors. Eftersom flera fonder numera kommer att vara med i lokalt ledd utveckling
kan det ocksa forstarka innovativa sektorsévergripande arbetssatt. Samtliga sektorer har mycket att
vinna pa att kommunicera och samverka mer da effektmal av ett projekt sallan beror enbart en
sektor.

Utvecklingsprojekt inom landsbygdsfonden med inriktning pa exempelvis turism, integration och
livsmedelsféradling handlar ofta om att fa till stand ett utbyte mellan aktorer i mindre samhallen
och landsbygden. En destinationsutveckling behéver exempelvis se till vad hela omradet har att
erbjuda for att locka besdkare och bli framgangsrikt, och en foradlingsverksamhet kan behéva
involvera foretag som foradlar och salufér produkterna i tatorten. Genom att dven arbeta med
regionalfonden har vi utéver det redan namnda majlighet att ytterligare framja 6kat
entreprenorskap, sarskilt genom att underlatta det ekonomiska utnyttjandet av nya idéer och
framja skapandet av nya foretag.

Insatser i saval landsbygds- som regionalfond dr dessutom i varierande grad beroende av insatser
inom socialfonden som framjar lokal utveckling genom att starka individers stallning pa
arbetsmarknaden och bidra till att 6ka 6vergangarna till arbete for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Inom landsbygdsfondens atgard for grundlaggande tjanster och fornyelse av samhillen i
landsbygdsomraden kan natur- och kulturmiljoer utvecklas och bevaras samt bli tillgdngliga for
allmédnheten. Bredbandsinvesteringar inom samma atgard skapar mojligheter till att anvdanda och ta
fram nya tjanster och landsbygdsbefolkningen blir en del i en globaliserad varld. Har en samordning
med naringslivet och regionalfonden viktig for att starka den lokala ekonomins och naringslivets
konkurrenskraft och hallbarhet. Det ar dven dar den storsta kunskapen och erfarenheten kring
kommersialisering (och export av produkter och tjanster) finns.

Bilaga 4: Styrdokument som kan férnyas under programperioden

Nationella och regionala styrdokument aktuella for utvecklingsstrategin ar gallande fram till 2020
Kommunala 6versiktsplaner med tillhorande landsbygdsstrategiska bilagor:

e Oversiktsplan Kiruna, antagen 20020617

e Oversiktsplan Gillivare, antagen 20140519

e Oversiktsplan Jokkmokk, antagen 20110620
e Oversiktsplan Overkalix, antagen 20080225
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